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ZHRNUTIE
Vazeni akciondri, investori a spotrebitelia firmy Macka vo vreci,

nasa firma bola zaloZend ako sucast projektu JA Slovensko, ktory poskytuje
Studentom strednych 3kol jedine¢nu prilezitost rozvijat svoje ekonomické a podnikatelské
zruénosti prostrednictvom realneho riadenia firmy a prace s financiami. Nasa spolo¢nost
vsak nechce byt len miestom na ziskavanie skusenosti pre svojich ¢lenov. Mame ambicie a
plany, ako vyuZit nizku konkurenciu na nasej Skole a ponuknut nasim zdkaznikom nielen
tradicné produkty, ale aj nieCo origindlne a zaujimavé. Chceme tiez prispiet k budovaniu
komunity Bilingvalneho gymnazia Miliana HodZu a organizovat rdozne podujatia a aktivity pre
Studentov a zamestnancov.

Verime, Zze meno Macka vo vreci ma potencial na vytvorenie silnej znacky. Meno je
zaloZené na roznorodosti sortimentu, ktory budeme predavat. Chceme, aby nasi zédkaznici
boli prijemne prekvapeni tym, ¢o im ponukneme. Nase sluzby budu zamerané na zdbavu,
relaxaciu vzdelavanie a prezentdciu Skoly. Planujeme usporiadat valentinsky ples, workshopy
na vianoc¢nej skole, ¢i podat pomocnu ruku pri sponzorovani HodZafestu. Nasa Cinnost sa
bude prispésobovat dopytu a potrebam nasich zakaznikov a externym podmienkam,
v ktorych budeme pracovat.

Nasou cielovou skupinou su predovsetkym studenti Bilingvalneho gymnazia Miliana
HodZu, pedagogicki a nepedagogicki zamestnanci. V pripade dostatocnych kapacit, radi
oslovime aj dalSie skupiny, ako su rodicia, absolventi, alebo externi hostia, ktori by mali
zdujem o nase produkty a sluzby. Sme presvedceni, Ze kvalita nasej ponuky spolu s
inovativnym a efektivnym marketingom, ktory bude zohladnovat aj silny aspekt komunity na
Skole, nam umozni nielen prekonat konkurenciu, ale aj ziskat déveru zakaznikov.

V mene nasej spoloc¢nosti by som sa chcel podakovat vsetkym akcionarom a budutcim
spotrebitelom nasej firmy za prejavenu dbéveru. Ako prezident Macky vo vreci budem
dohliadat na efektivhu komunikaciu vo vnutri timu. Urobim vsetko pre zabezpecenie ¢o
najlepsich podmienok s vedenim skoly a za splnenie oc¢akavani akcionarov. Budem sa snazit,
aby sme dosiahli zisk a zaroven zlepSili atmosféru na nasej Skole.

Branislav Juhds, prezident spolocnosti Macka vo Vreci
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ZAKLADNE INFORMACIE O FIRME

Obchodné meno

Macka vo vreci, S. f.

Sidlo a miesto podnikania

Bilingvalne gymnazium Milana HodzZu
Komenského 215
038 52 Sucany

Ciele spolo¢nosti

Naplnit poziadavky akcionarov a dodat spotrebitelom produkty a sluzby
Ponuknut spotrebitelom produkty, ktoré na pdde nasej Skoly nemaju konkurenciu
Pracovat na posilneni GBAS komunity a zlepsit Zivot na skole

Presadit sa v konkuren¢nom prostredi a byt ziskovy

Priniest zisk akcionarom, ktori do firmy investovali

vk wnN e

ManaZment spolocnosti

Prezident: Branislav Juhas
Viceprezidentka pre financie: Barbora Svitkova
Viceprezidentka pre vyrobu: Tereza Komackova
Viceprezidentka pre marketing: Ema Korbasova

Viceprezidentka pre ludské zdroje: Sdra Hana Slaninova

Dozorna rada

Mgr. lvetta Bielikova: predsednicka
Mgr. Daniela Pavlaskova: ¢lenka
Mgr. Jaroslava LamosSova: ¢lenka

Pocet akcionarov

62
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ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Branislav Juhas
Prezident

Barbora Svitkova Sdara Hana Slaninova

Tereza Komackova Ema Korbasova
Viceprezidentka pre Viceprezidentka pre Viceprezidentka pre Viceprezidentka pre
financie ludské zdroje vyrobu marketing

Rebeka Kovacova

Nada Bellova
Pokladnicka

Asistentka
viceprezidentky

Zuzana Bacovcinova

Petra Canigova
Vyrobkyna

Spravkyna socidlnych
sieti
Nina Petrikova

Samuel Valiasek
Veduca predaja

Agata Lukacova

Linda Micicova
Pracovny psycholdg ManaZérka estetiky Tvorkyria obsahu
Marek Serva Sofia Vostinarova Matus Pis Simona Tekelova
Finanény kontrolor Veduca pre medziludské Kontrolor kvality Spravkyria socidlnych
vztahy sieti
Sarrah Svatonova Karin Podobova Adam Vercik
Finanénd poradkyria Grafickad dizajnérka Graficky dizajnér
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FINANCIE

Som Barbora Svitkova a v skolskej firme budem plnit funkciu viceprezidentky financii. Mojou
Ulohou bude teda dozerat, aby sa s kapitdlom, ktory mdame, manipulovalo co
najefektivnejSie, no zarovern budem dozerat na zaznamendvanie prijmov, vydajov, ceny a
platy zamestnancov. Tuto poziciu som si vybrala, lebo verim, Ze vyZaduje velki mieru
zodpovednosti, no zdroven ludskosti pri robeni kompromisov, preto verim, ze firmu Macka
vo vreci podrzim v lahkych i tazkych ¢asoch. Obdivujem ludskd schopnost prisposobivosti a
ucenia, preto nepochybujem, Ze nedostatok skusenosti akokolvek ovplyvni chod firmy, a
preto sa teSim na spoluprdcu s mojimi kolegami na tomto zaujimavom projekte. Verim, Ze
vam prinesieme produkty a sluzby za rozumné ceny, ktoré vam budu robit radost po cely
Skolsky rok.

Barbora Svitkovd, viceprezidentka pre financie

Vstupny kapital

Pocet akcionarov Cena akcie Pocet akcii Celk. vstupny kapital

62 4,50€ 100 450€

Prehlad vyrobnych nakladov

Polozka Naklady za 1ks Pocet kusov Celkové naklady
Ponozky 12€ 40 480€
Mikiny
25€ 70 1750€
Tricka
12€ 30 360€
Tasky 2€ 90 180€
Egg Hunt - - 80€
Zdobenie medovnikov - - 30€
Vyroba sviecok - - 20€
Koncert kapiel - - 40€
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Valentinsky ples - - 1000€
Nalepky 0,3€ 100 30€
Odznaky 0,9€ 30 27€
Kakao 1€ 50 50€
Hotdogy 1,2€ 100 120€
Spolu 4167€
Prehlad ziskov

Polozka Cena za 1ks Pocet kusov Celkovy zisk
Premium 5€ 30 150€
Ponozkyl 15€ 40 600€
Mikiny 30€ 70 2100€
Tricka 20€ 30 600€
Tasky 7€ 90 630€
Egg Hunt 3€ 70 210€
Zdobenie medovnikoy 2€ 25 50€
Vyroba sviecok 2€ 15 30€
Koncert kapiel 4€ 70 280€
Valentinsky ples 10€ 120 1200€
Nalepky 1€ 100 100€
Odznaky 1,5€ 30 45€
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Kakao 1,5€ 50 75€
Hotdogy 2€ 100 200€
Spolu 6270€

Prehlad planovanych celkovych ziskov

Naklady Prijmy Zisk v hrubom Zisk v Cistom

4167€ 6270€ 2103€ 1787,55€

Plan prerozdelenia ziskov

Vyplatenie zamestnancov 30% 536€
Akcionari 60% 1072,53€
Likvidacia firmy 10% 178,75€

Financna analyza

Firma Macka vo vreci sa zo zaciatku zameria na predaj obcerstvenia a workshopov na
viano¢nych podujatiach, nakolko ndm to kapital povoluje. Dalej sa kapital chystame rozsirit
vdaka sluzbe Premium a koncertu kapiel, ¢o su takmer bezndkladové zalezitosti. Po rozSireni
kapitalu sa tak budeme moct zamerat na najziadanejSiu ¢ast nasho planu, a to najma merch
nasej Skoly.
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VYROBA

Volam sa Tereza Komackova a tento rok zastdvam v Skolskej firme poziciu viceprezidentky pre
vyrobu. S mojou organizacnou schopnostou, doslednostou a efektivhou komunikaciou si
davam za ciel zabezpedit plynuly chod vyroby a organiziciu podujati, aby sme dosiahli
maximalnu spokojnost nasich zdkaznikov. Vidy sa usilujem o dosiahnutie vzajomne
vyhodnych rieSeni a nebojim sa vyziev, ktoré nastani pocas vyrobného procesu. S trvalym
Usilim budem aj nadalej presadzovat vysoké Standardy kvality a originalnost vyrobkov.
Dufam, Ze moje schopnosti prispeju k Uspesnému pdsobeniu Skolskej firmy a udrzia vysoku
Uroven v oblasti vyroby.

Tereza Komackovd, Viceprezidentka pre vyrobu

GBAS merchandise

Aj v priebehu tohto Skolského roka zakaznici budd mat mozZnost zakupit si GBAS
merchandise. V ponuke budu tradi¢né predmety ako mikiny, tricka, platenné tasky, nalepky
¢i odznaciky s origindlnym dizajnom a vo vybornej kvalite. NavySe uvddzame do vyroby
netradi¢né mikiny s dizajnom inSpirovanym Skolskymi predmetmi, vratane Matfyzu alebo
Human sciences. Dizajn vyucovacich predmetov bude tiez dostupny na platennych taskach,
¢im Studenti a aj vyucujuci budd moct prejavit svoju oddanost Skole aj vo svojom Style. Pre
obdobie zimy a jari uvedieme do ponuky nielen vysoké ponozky s unikdtnymi vzormi, ale aj
mikuldsske Ciapky s logom Skoly a Ciapky typu ,,Beanies.” Jednou z hlavnych noviniek tohto
roka su tzv. "macky vo vreci". Ide o tajné bali¢ky obsahujlce prekvapenia v podobe nalepiek,
odznacikov, ponoZziek a dalSich produktov, ktoré budu pocas roka uvedené do vyroby. Tymto
spésobom chceme umoznit nasim zakaznikom moment prekvapenia a ponuknut produkty v
zabavnejsej forme.

Podujatia

Ulohou Zkolskej firmy je nielen vyroba produktov, ale aj organizacia podujati. Ako byva
zvykom, aj tento rok budeme organizovat tradicny Valentinky ples. Taktiez by sme pre
zdkaznikov chceli zorganizovat koncert Skolskych kapiel. Ciefom je vytvorit priestor pre
hudobné talenty na prezentaciu ich umeleckej tvorby a zaroven sprijemnit Studentom ich
poobedie. Sucasne uvazujeme o zavedeni novych podujati, medzi ktoré patri aj myslienka
usporiadat akciu ,,Egg Hunt,” ktord by poskytla Studentom prileZitost na zabavu a ziskanie
zaujimavych cien. Realizacia tejto akcie vSak zavisi od zaujmu a rozhodnutia vedenia nasej
Skoly, kedZe by sa konala v $kolskych priestoroch. Dalej by sme chceli byt sti¢astou viano¢nej
Skoly a usporiadat workshopy, ako napriklad zdobenie medovnikov ¢i vyrobu voskovych
sviecok.

Jedlo a napoje

Jedlo a napoje tvoria vyznamnu cast prijmov skolskej firmy a zaroven su vyhladdavanym
tovarom medzi Studentami. Prave preto planujeme ponukat réznorody sortiment, aby sme
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vyhoveli roznym preferencidm a prileZitostiam. Pocas Skolskych podujati a velkych prestavok
v priebehu Skolského roka si Ziaci budd moct kupit napriklad hot-dogy, pizzu a dalsie cenovo
pristupné jedla. Chceme tiez prispiet k prijemnému priebehu udalosti, ako su Den
otvorenych dveri alebo pretestovanie. Pocas tychto prilezitosti budeme ponukat ¢aj a kavu,
aby sme sprijemnili rodicom a Studentom z inych $kol ich navstevu. Sucastou nasho planu je
tiez sezénny sortiment, ktory prinesie do naSich priestorov vianocnu atmosféru
prostrednictvom nealkoholického puncu a Specidlnych lah6dok pondkanych pocas Vianocnej
Skoly a medzi sviatkami.

Dodavatelia

1. Vlastni — do tejto kategdrie patria Studenti, ktori si ochotni poskytnut prostriedky na
vyrobu

produktov.

2. Externi — do tejto kategdrie spadaju firmy, s ktorymi budeme spolupracovat pri vyrobe
produktov a organizdcii podujati.

10
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MARKETING

Moje meno je Ema KorbaSova a kedZe sa zaujimam o umenie, dizajn a rada planujem rozne
podujatia a rieSim organizacné zaleZitosti, tak budem v Studentskej firme Macka vo vreci
zastupovat post viceprezidentky pre marketing.

Dobra reklama a marketingovy plan sd nevyhnutné pre spravny chod kazdej firmy. Tu patri
napriklad reprezentacia na socidlnych sietach, dokladny prehlad trhu, konkurencie,
odberatelov alebo aj samotnych marketingovych ciefov firmy. Pri tvorbe dobrého
marketingového planu je doleZité zodpovedat dve z troch zakladnych ekonomickych otazok:
¢o vyrabat a pre koho vyrabat. Spravna odpoved' na tieto otazky nam dokaze zabezpecit ¢o
najvyssi zisk pre naleZity chod firmy, no samozrejme nemézeme zabudnut aj na dlhodobu
spokojnost nasich zakaznikov.

Ema Korbasovd, viceprezidentka pre marketing

Popis celkového trhu a vymedzenie cielového trhu

Zakladnym cielom nasSej firmy je dosiahnut ¢o najvacsi zisk a zaroven uchovat stalu
spokojnost nasich zdkaznikov. Pre dosiahnutie tohoto ciela je doélezity spravny vyber
ponukanych produktov, ich cien a komunikacie so spotrebitelmi. KedZe idedlne chceme
dosiahnut maximalnu spokojnost a doveru zdkaznikov, uskutoénime naleZity prieskum
potrieb a zdujmu zakaznikov o ponukané produkty a podujatia. Nasim cielovym trhom su
Studenti, ucditelia ¢i sympatizanti Bilingvalneho gymnazia Milana HodZu v Suéanoch.

Firma Macka vo vreci kladie velky déraz na reklamu, a pretoze do nasej cielovej skupiny
patria nielen Studenti a ucitelia GBASu, ale aj iné zainteresované osoby, rozhodli sme sa
vytvorit aj na$ vlastny e-shop, ktory zaruéi lepsi ajednoduchsi prehlad ponukanych
produktov. Taktiez budeme ponukat aj sluzbu v podobe prémiového ¢lenstva, ktoré poskytne
vybranym zdkaznikom urcité vyhody po zaplateni vstupného poplatku. Na reklamu budeme
samozrejme vyuZivat aj rézne socidlne siete, medzi ktoré patri napriklad Instagram di
Facebook.

Rozdelenie hlavnych typov produktov

Na zaklade predbeiného prieskumu sme boli schopny vybrat a identifikovat niekolko
moznych segmentov p6sobenia firmy, po ktorych evidujeme najvyssi dopyt.

1. GBAS merchandise a iné hmotné produkty

11
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Ako to uz kaidym rokom byva, GBAS merchandise je neoddelitelnym produktom kaZdej
Skolskej firmy. Je to jeden z kli€ovych foriem ndsho zisku, ktory umoziuje nasim zakaznikom
reprezentovat GBAS aj mimo Skoly zakipenim hmotnych produktov so znackou GBAS. Okrem
produktov, ktoré sa na trhu objavuju kazdy rok, nasa firma planuje zaradit do predaja aj
takzvany predmetovy merchandise, Cize hmotné produkty s ndzvami predmetov alebo
s maturitnym zameranim (matfyz, biochem...).

2. Predaj jedla a ndpojov

Firma Macka vo vreci planuje spolupracovat s prefektmi a pocas predviano¢ného obdobia
predavat kakao a ¢aj pocas $pecidlnych dni. Dalej planujeme predaj hotdogov, réznych
napojov aaj balenych produktov. Ako firma sa objavime aj na Christmas Assembly
HodZafeste a dalsSich Skolskych akciach, kde sa ndm naskytne dalSia prilezitost na predaj
jedla a ndpojov.

3. Spolocenské podujatia

Spolocenské podujatia su pre nasu firmu velmi doélezité, ¢i uz kvoli ich popularite alebo kvoli
pridanych prileZitostiam na predaj jedla, pitia alebo merchu. Preto pripravujeme uz zname
a overené podujatia ako Valentinsky ples, Viano¢nu Skolu a Garden party, ale aj novinky,
medzi ktoré patri napriklad aj egg hunt. Verime, Ze Studenti potrebuju aj mimoskolské
aktivity, sliZiace na zabavu, spolocenské vyzitie a socializaciu. Preto sa budeme ako firma
snazit poskytnut studentom priestor na oddych od kazdodennych povinnosti a starosti.

Analyza konkurencie a odberatelov

Konkurencia

Skolsky automat a $tudentsky bufet pre nas z hladiska navétevnosti a popularity predstavuju
najvacsich konkurentov. Tieto prevadzky maju stalych zakaznikov a nachadzaju sa priamo na
pbdde Skoly, avsak maju aj mnoho nevyhod. Jednou z nich je napriklad ich vytazenost (dlhé
rady), nemenny sortiment a absencia Cerstvych ¢i teplych produktov. Prave tieto nevyhody
vie naSa firma vyuZit v svoj prospech. Vieme napriklad vyhoviet zdkaznikom s dietickymi
poziadavkami, as réznymi sp6sobmi stravovania ( vegetaridanstvo a vegdnstvo ). Taktiez
vieme preddvat Cerstvé aj teplé produkty, ktoré budu atraktivne pre zakaznikov.

12

(o )
Maska,

PO iess



Podnikatel'sky plan @?)Q

PO iess

Odberatelia

1. Studenti

Studenti GBASu su cielovou skupinou konzumentov, ktory sa pohybuju vo vekovom rozmedzi
13-21 rokov. Prave preto bude nasa firma apelovat hlavne na ich potreby, zaujmy a trendy
aktudlnej doby. Musime dbat na to, aby nasa ponuka produktov bola originalna a atraktivna
a ceny neboli prilis vysoké vzhladom ku finanénej situdcii Studentov.

2. Zamestnanci Skoly a externi odberatelia

Aj ked tato skupina konzumentov nebude vplyvat na prioritny prijem firmy, nasou ulohou je
uspokojit kazdého jedného zdkaznika, ktory bude ochotny podporit nasu firmu. Do tejto
kategorie patri napriklad ucitelsky zbor, rodi¢ia Ziakov i absolventi Skoly, ktorych poZiadavky
sa mierne liSia od tych v bode 1. Nemusia napriklad prejavovat rovnaky zdujem o kipu
produktov a sumy, ktoré su ochotni zaplatit mozu byt tiez rozne.

Marketingové ciele a marketingova stratégia

Marketingové ciele

A. Zarucit spokojnost zakaznikov vSetkych kategérii imponujicou kvalitou a vyuZitim
produktov.

B. Pritiahnut zakaznikov a ziskat si ich doveru dostato¢ne dobrou a putavou reklamou,
a tak si zarucit stalych zakaznikov.

C. Postarat sa o ¢o najvyssi mozny profit pre spravny chod firmy a na zabezpecenie zisku
akcionarov.

D. Zaistit dobré meno firmy, v oblastiach ako komunikacia so zakaznikmi, praktické
rieSenie problémov, dobra kvalita produktov a nadsStandardné sluzby.

Marketingova stratégia

A. Dobré meno firmy dosiahneme audrzime sprdvnym pristupom timu vodi
konzumentom pocas celého podsobenia firmy a neustalim zvySovanim kvality
produktov, ktortd dosiahneme tak, Ze budeme pouZivat kvalitné suroviny a vyhradime
si dostatoc¢ny kapital na jednotlivé pracovné ¢innosti.

13
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B. Zaruku spokojnosti konzumentov a o najvysSiu popularitu produktov taktiez
dosiahneme na zaklade stalej komunikacie so vSetkymi odberatelmi, t.j. prieskumy
potrieb, zaujmov a trendov.

C. Pre dosiahnutie najvyssiecho moiného profitu budeme klast doraz na kvalitu
a kvantitu produktov nami vytvorenych. Na splnenie tohto ciela si budeme zakladat
aj na sprdvnom vybere surovin a spoluprace celého timu.

D. KId€om kspojeniu vnutorného chodu firmy so zdkaznikmi je dobra reklama
a propagacia firmy. Reklama je nosnym pilierom celého marketingu, a preto je velmi
dolezité, aby bola vhodnd a presvedciva a kvalitne spracovana. JA firmu Macka vo
vreci budeme propagovat na socidlnych sietach (kedZe prave tie vyuZiva drviva
vacsina nasich zakaznikov), pisomne (vo forme réznych plagatov, ozndmeni v interiéri
Skoly) a na webovej stranke (e-shop...). TaktieZ planujeme propagovat nasu prémiovu
sluzbu, ktord poskytne zdkaznikom urcité vyhody ako aj blizsi nahlad do chodu firmy.

14
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LUDSKE ZDROIJE

Voldm sa Sdra Hana Slaninova a v nasej firme zastdvam poziciu viceprezidentky pre ludské
zdroje. Tato pozicia vyzaduje zaistit prijemné a produktivne prostredie pre ¢lenov nasej firmy
ako aj dozerat na spravny a Uspesny chod firmy. Okrem strania sa o vnutro nasej spoloc¢nosti
je mojou ulohou taktieZ zabezpedit spokojného zdkaznika, vyberat cielové skupiny pre nas
predaj ¢i ochotnych sponzorov. Tejto roly som sa ujala prave z toho dévodu, Ze mam zmysel
pre zodpovednost a poriadok aj pocas narocnejsich obdobi. Tato viastnost sa hodi pri rieseni
problémov pocas intenzivnejSieho obdobia vo firme, ¢i natlaku zo strany zakaznikov. Rada si
so vsetkymi udrziavam dobré vztahy a tak verim, Ze sa mi to bude darit aZz do konca obdobia
posobenia nasej firmy a zarucime, Ze drviva vacsina zdkaznikov a aj zamestnancov bude
spokojnych.

Sdra Hana Slaninovd, viceprezidentka pre ludské zdroje

V nasej firme sa celkovo nachadza 20 zamestnancov, z coho mame jedného prezidenta,
Styroch viceprezidentov a patnast radovych zamestnancov. Vsetci zamestnanci su Ziakmi
tretieho ro¢nika BGMH Sucany.

Plan odmenovania zamestnancov

Funkcia vo firme Mzda Pocet Spolu
Prezident 2.00 €/celé obdobie |1 2.00 €
Viceprezident pre 2.00 €/celé obdobie |1 2.00€
[udské zdroje

Viceprezident pre 2.00 €/celé obdobie |1 2.00€
marketing

Viceprezident pre 2.00 €/celé obdobie |1 2.00€
vyrobu

Viceprezident pre 2.00 €/celé obdobie |1 2.00 €
financie

Radovy zamestnanec | 1.20 €/hod. 15 18 €/hod.
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Podnikatelsky plan

S.W.O.T. ANALYZA

S (silné stranky)

O (prilezitosti)

- Motivécia
- Ambicidéznost
- Skusenosti z roznych oblasti (diverzita)

- Open day

- Christmas Assembly

- Pretestovanie, prijimacie skusky
- Prvacky dopyt

W (slabé stranky)

T (ohrozenia)

- Neskusenost
- Casova vytazenost

- Nizky dopyt
- Konkurencia
- Konflikty v kolektive
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